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INVITACION

A PARTICIPAR DEL PROCESO DE LICITACION PARA LA CONCESION DE
USO DE VIAS DEL SISTEMA DE TRANSPORTE PUBLICO DE LA CIUDAD DE
SANTIAGO - TRANSANTIAGO.

El Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones (MTT) del Gobiero de Chile y la Agencia de Promocién de
Inversion Extranjera, InvestChile, invitan a empresas operadoras de transporte publico, fabricantes de buses y
al sector financiero de todo el mundo, a participar del proceso de Licitacion de Concesion de Uso de Vias del
Sistema de Transporte Publico Remunerado de Pasajeros de la Ciudad de Santiago — Transantiago (en
adelante Sistema de Transporte).

EI MTT e InvestChile, buscan empresas nacionales y/o internacionales que, por su cuenta, en consorcio u otro
tipo de sociedad, tengan la experiencia, capacidad técnica y solidez financiera para realizar inversiones en la
operacion de servicios de transporte mediante buses.

El proceso de licitacién del Sistema de Transporte ofrece a la industria y al sector financiero oportunidades de
negocios de largo plazo, con condiciones econdmicas atractivas de inversion y altos volimenes de venta de
vehiculos.

l. El Sistema de Transporte Publico de la Ciudad de Santiago y sus cifras

Desde el afio 2007, el Sistema de Transporte Publico de Santiago integra fisica y tarifariamente la totalidad de
buses de Transporte Publico urbano de la ciudad, operados por distintas empresas privadas, el Metro de
Santiago y el Tren urbano Alameda-NOS, a través de un medio de acceso electronico, denominado tarjeta bip!

El Sistema de Transporte se inserta en un area de 2.353 km? del Gran Santiago més las comunas Puente Alto
y San Bernardo cubriendo en la zona urbana 680 km? aproximadamente y cerca de 6,48 millones de habitantes.

Actualmente, el Sistema de Transporte cuenta con 379 recorridos de buses operados por cerca de 6.550 buses.
A su vez, el Tren urbano Alameda-NOS cuenta con 23 Kms. de vias, mientras que Metro dispone de 103 Kms.
de vias en 5 lineas con 108 estaciones, a las que proximamente se sumaran dos nuevas lineas: la Linea 6y la
Linea 3 que sumaran a la red 37 Kms en los afios 2017 y 2018.

Los servicios de transportes mediante buses son provistos actualmente por siete empresas concesionarias, que
recorren cerca de 459 millones km al afio en una longitud de red vial de aproximadamente 2,821 km.
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El Sistema de Transporte atiende mensualmente a cerca de 4,8 millones de usuarios® con cerca de 1.037
millones viajes? y 1.553 millones de transacciones? registradas durante 2016. Mientras que el sistema de buses
en ese mismo afo registré 881 millones de transacciones, con un promedio de transacciones en dia laboral de
2,9 millones que equivalen al 56,7% de las transacciones totales del Sistema.

El Sistema de Transporte genera ingresos mediante la recaudacion tarifas pagadas por los usuarios y un
subsidio otorgado por el Estado de Chile. Durante 2016, se dispuso de cerca US$1.500 millones que fueron
distribuidos en un 66,4% en el pago de los servicios de transportes de buses, 25,9% en el servicio de Metro y
7,7% en el resto de los servicios complementarios.

Il. Transantiago Se Renueva

EI MTT tiene como uno de sus objetivos prioritarios, el contar con un Sistema de Transporte eficiente, seguro y
de calidad. En este sentido y a fin de dar cumplimiento a dicho objetivo, se inicid durante el segundo semestre
de 2015, un proceso de revisién y evaluacion global del funcionamiento del Sistema de Transporte y sus
distintos Contratos de Concesion de Uso de Vias y de prestacién de Servicios Complementarios celebrados en
conformidad de lo dispuesto en el articulo 3° de la Ley N° 18.696.

Para llevar adelante la iniciativa de revision y mejoramiento del Sistema de Transporte, se ha conformado la
Secretaria Técnica de Estrategia y Planificacién (STEP) del Directorio de Transporte Publico Metropolitano
(DTPM), organismo encargado de estudiar y redefinir los elementos relevantes del transporte de pasajeros y
su consecuente proceso de licitaciones para la concesion de uso de vias y la provision de servicios
complementarios necesarios.

A continuacion, se describe el proceso de licitacion de Concesidn de Uso de Vias que el Sistema de Transporte
requiere para su renovacion y optimo funcionamiento, a fin de garantizar la continuidad de los servicios y
satisfacer las necesidades de transporte de los usuarios.

1 Valor estimado a partir de la cantidad de tarjetas bip! utilizadas al menos una vez en el mes.

2 El valor de la tarifa equivale a un viaje en horario punta (USS1,12). Este tiene un mdximo de tres etapas (dos
transbordos) siempre que se realice en un periodo mdaximo de dos horas, no se utilice el mismo servicio en una misma
direccion y utilice sélo una el Metro.

3 Cada vez que un usuario acerca su tarjeta bip! a un validador para registrar sus etapas de viaje, se registra una
transaccion o validacion que se reconoce por el sonido “bip”.
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lIl.  Licitacion para la Concesion de Uso de Vias

De las siete empresas o unidades de negocios que operan actualmente en Sistema de Transporte, cuatro de
ellas (Unidades: N°1, N°4, N°6 y N°7) seran licitadas durante 2017 debido a que sus contratos se encuentran
proximos a finalizar. Estas empresas representan el 47% del total del Sistema y abarcan un total de 2.855 buses
operativos actualmente.

N° UNIDAD PAIS DE FEOTA VENCIMIENTO

PROVEEDOR CONTRATADA

DE NEGOCIO ORIGEN (N° BUSES) DEL CONTRATO

N°1 Inversiones Alsacia S.A Colombia 685 22-10-2018
N°2 Subus Chile S.A. Colombia 1219 22-10-2020
N°3 Buses Vule S.A. Chile 1118 24-11-2021
N°4 Express de Santiago Uno S.A. Colombia 1187 22-10-2018
N°5 Metbus S.A. Chile 875 22-10-2018*
N°6 Redbus Urbano S.A. Francia 599 31-05-2018

Servicios de Transporte de

Y Personas S.A.

Chile 384 31-05-2018

Se ha definido para este proceso de licitacidn, que las 4 Unidades de Negocio a licitar seran transformadas en
6 nuevas Unidades de Negocio con tamafios estimados de flota de entre 530 y 560 buses.

Los operadores de servicios de transporte interesados deberan ofertar un niumero de buses que cumplan la
normativa local - respecto a emisiones contaminantes (Euro VI o EPA2010)° y el estandar funcional y
dimensional permitido® — y que satisfaga los niveles de servicio exigidos mediante un Programa de Operacién
definido en términos de frecuencia, regularidad y capacidad de pasajeros por periodo y sentido de los servicios,
el que seréa conocido por los oferentes al momento de postular.

4 El contrato de esta empresa contempla una extensién de su periodo de concesién por instalacion de filtros, razon por la cual
los servicios que componen esta Unidad de Negocio seran licitados en la segunda etapa del proceso.

> Decreto Supremo N°130/2201 que Establece Normas de Emisién de mondxido de carbono (CO), hidrocarburos totales
(HCT), hidrocarburos no metanicos (HCNM), metano (CH4), éxidos de nitrégeno (NOx) y material particulado (MP) para
Motores de Buses de Locomocion Colectiva de la ciudad de Santiago. https://www.leychile.cl/Navegar?idNorma=195386

% Decreto Supremo N°122/1991 que Fija Requisitos Dimensionales y Funcionales a Vehiculos que presten Servicios de
Locomocién Colectiva Urbana. https://www.leychile.cl/Navegar?idNorma=9612
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La flota de buses del oferente podra ser nueva o usada, no excediendo los 5 afios promedio de antigliedad y
con no mas de 7 afios para cada bus. Asimismo, cada empresa que se adjudique la licitacion debera disponer
de un minimo de 15 buses eléctricos y 15 buses con Atributos Especiales, entendiéndose a aquellos vehiculos
que incorporen condiciones adicionales al minimo exigido, como aire acondicionado, posean piso bajo en toda
su extension (low floor), dispongan de tecnologia de emisidn que superen el estandar exigido en la normativa
vigente o tengan un mayor numero de asientos.

Los oferentes a la licitacion de uso de vias, deberan incorporar ademas un conjunto de herramientas para
reducir la evasion, disponiendo de un minimo de “zonas de prepago méviles”, instalar torniquetes en los nuevos
buses de su flota y preparar a un minimo de personal que acompafien el control de la evasion.

IV. Condiciones Econdmicas que destacan como oportunidad de inversion

Los futuros contratos de concesion integran incentivos y obligaciones que destacan como oportunidad de
inversion y de bajo riesgo que, a la vez, permiten lograr una mejor prestacion de servicios para los usuarios que
utilizan el Sistema de Transportes Publico de Santiago:

- Los operadores de transporte mediante buses podran incorporarse al Sistema de Transportes por 10 afios,
periodo que dura la concesion.

- Los contratos suscritos, exigiran un estandar de operacion eficiente y de calidad a cambio de un pago por
kilbmetro (PK) vinculada a un buen desempefio (ICFP), un pago por pasajero transportado (PPT) y un
pago de cuota por flota (PCF).

- Modelo de negocio con reglas claras, cuya orientacién es cubrir una parte de los costes directos, reducir
la exposicion al riesgo en caso de cambios significativos en la demanda y separar los gastos de capital
por la compra de buses.

- Buscamos mantener el equilibrio econémico de las empresas a través de pagos regulares y vincular sus
ganancias con la excelencia y buen desempefio con los usuarios del Sistema de Transportes.

- Los operadores privados podran rentabilizar su negocio, accediendo a incentivos monetarios (descuentos
y premios) por otorgar servicios de mejor calidad (ICl), respecto a sus indices de regularidad (ICR), a su
calidad de atencion durante el viaje (ICA), a la detencidn en paradas cuando éstas son solicitadas (IDP) y
al estado y calidad de sus vehiculos (ICV).
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INGRESOS POR
KILOMETRO RECORRIDO, Y CORREGIDO POR ICFP

PAGO POR

RENOVACION DE FLOTA

Valor del pago por pasajero transportado correspondiente a las
liquidaciones del mes T.

Transacciones con derecho a pago en la liquidacion {.

Valor del pago por kilémetro correspondiente a los buses de tipologia j en
elmesT.

Son los kilometros comerciales de los buses de tipologia j con derecho a
pago en la liquidacion t, esto incluye los kilometros por servicios
especiales, apoyos e inyecciones.

Pago adicional por los kilometros comerciales de servicios especiales y de
apoyo realizado durante el periodo de pago correspondiente a la
liquidacion t, prestado por buses de tipologia j, de acuerdo a lo establecido
en el Apéndice 3 del presente Contrato de Concesion.

indice de Cumplimiento de Frecuencia y Plazas correspondiente a la
liquidacién t.

Incentivo o descuento asociado al cumplimiento de indicadores de calidad
de servicio que correspondan a la liquidacion t, de acuerdo a lo establecido
en el Apéndice 6 del presente Contrato de Concesion.

Pago asociado a la amortizacion del material rodante que el
Concesionario opera en el presente Contrato de Concesién en la
liquidacion t. Este correspondera al cincuenta por ciento (50%) del PCF
mensual. El valor del PCF correspondiente al mes T se calculara utilizando
el valor en U.F. indicado en la Ficha Técnica, actualizado a la fecha de
pago del punto 5.3.2.1. En caso de no considerar cesién derechos como
se establece en el numeral 5.3.2.7, el pago por este concepto sélo se
realizara si se tiene un cumplimiento de ICFP;igual o superior a un 50%.

Otros pagos y ajustes que corresponda realizar en la liquidacion {, de
conformidad a lo dispuesto en el presente Contrato de Concesién.

- Los futuros concesionarios, podran adquirir bienes muebles e inmuebles para la prestacion de servicios
con seguridad, mediante la modalidad de “Contrato de Provisidn”. Dicho contrato constituye un mecanismo
contemplado en el contrato de concesién de uso de vias, que permite al concesionario hacerse de los
bienes necesarios (por ejemplo buses y terminales) para la prestacion de los servicios, el que por una
declaracion posterior del MTT sera reconocido como de interés para el sistema, comprometiéndose a
generar las condiciones para que tal instrumento subsista en el tiempo, aln en el evento de cambio de

operador.

- De este modo, por ejemplo, se facilita al operador de transporte adjudicado, que pueda celebrar un
contrato de provision con el fabricante de vehiculos y, de esta forma acceder a bienes aun estando cerca
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del término de su concesion y, otorgar al mismo tiempo, seguridad a los proveedores de vehiculos el pago
de los créditos asociados.

- Enel proceso de Licitacion de Concesién de Uso de Vias 2017, las empresas operadoras de buses que
se adjudiquen los contratos deberan adquirir aproximadamente 3.000 buses nuevos durante el periodo
2018y 2021.

- Asimismo, se incorporan incentivos al Pago por Kildmetro y en la duracién de su vida dtil a vehiculos més
eficientes y limpios respecto a los vehiculos diesel.

V. Plazos

A continuacién el detalle de plazos e hitos relevantes de las préximas licitaciones del Sistema de Transporte
Publico Remunerado de Pasajeros de la Ciudad de Santiago — Transantiago:
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VI. Contactos

Sr. Eric Martin Gonzalez | Secretaria de Estrategia y Planificacion rediseno.contacto@dtpm.gob.cl

7 Bases de Licitacion

8 Contraloria General de la Republica de Chile, es el 6rgano superior de fiscalizacion de la Administracion del Estado de Chile.
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