" APRUEBA ADDENDUM DE CONTRATO
# DE CONCESION QUE INDICA.

) . i
RESOLUCION EXENTA N° 25%

Santiago, - 7 FEB 2011

VISTO: La Ley N° 18.575, Organica
Constitucional de Bases Generales de la Administracién del Estado, cuyo texto
refundido, coordinado y sistematizado fue fijado por D.F.L. N° 1, de 2000, del
Ministerio Secretaria General de la Presidencia; los D.F.L. N° 343, de 1953 y N°
279, de 1960, ambos del Ministerio de Hacienda; el D.L. N° 557, la Ley N° 18.059;
fa Ley N° 18.696; el D.S. N° 212/92, del Ministerio de Transportes y
Telecomunicaciones; la Resolucion N° 117, de 2003, del Ministerio de Transportes
y Telecomunicaciones, en adelante "el Ministerio”, que aprobé las Bases de
Licitacion Publica de Uso de Vias de la Ciudad de Santiago para la Prestaciéon de
" Servicios Urbanos de Transporte Ptblico Mediante Buses, en adelante "Licitacion
Transantiago 2003"; las Resoluciones N°s 31, 58, 59, 66 y 71, todas de 2004, del
Ministerio, que aprobaron maodificaciones a dichas Bases de Licitacion; las
Resoluciones N°s 70 y 74, de 2004, del Ministerio, que aprobaron las respuestas a
las consultas presentadas en dicho proceso de Licitacion; la Resolucion Exenta N°
331, de 2005, del Ministerio, que aprobé los contratos de concesion, suscritos el
28 de enero de 2005, entre el Ministerio de Transpories y Telecomunicaciones y
los Concesionarios de las Unidades de Negocio que en ella se indican; las
modificaciones de contrato y sus addendum, aprobados por los correspondientes
actos administrativos; las Resoluciones N°15, de 2008, N°37, N°106 y N°166, de
2009, todas del Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones; la Resolucion
Exenta N° 2924, de 31 de diciembre de 2009, del Ministerio de Transportes y
Telecomunicaciones; las Resoluciones Exentas N° 189 y N° 1959, ambas de
2010, que resuelven lo que indica, del Ministerio de Transportes y
Telecomunicaciones; el Oficio N° 3941, de 17 de septiembre de 2009, del
Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones; el Informe Técnico de la
Coordinacidon General de Transportes de la Ciudad de Santiago, en adelante,
Coordinacién Transantiago, acompaiiado mediante Oficio N° 3303 de 30 de julio
de 2010; la Resolucién Exenta N° 2216, de 5 de agosto de 2010, que aprueba
addendum de contrato de concesién que indica, del Ministerio de Transportes y
Telecomunicaciones; la Resolucion N° 1600, de 2008, de la Contraloria General
de la Republica y la demas normativa aplicable.

CONSIDERANDO:

1. Que el Plan de Transporte Urbano
de Santiago y, mas especificamente, el Programa de Modernizacién del
Transporte Piblico de Santiago, tiene por objeto promover el uso del transporte
publico, reducir la contaminacién y disminuir fa congestion vehicular. Lo anterior,
con la finalidad de mantener -e idealmente aumentar- los actuales niveles de
demanda de transporte publico.

2. Que en ese contexto y para
establecer un sistema de transporte publico de pasajeros que permita atender las
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necesidades de desplazamiento de todos los habitantes de la Provincia de
Santiago y las Comunas de Puenté Alto y San Bernardo, mediante la Resolucion
N° 117, citada en el visto, se aprobaron las Bases de Licitacién Transantiago
2003.

3. Que con fecha 28 de enero de -

2005, los adjudicatarios del procesc de licitacion referido (en adelante los
"Operadores™, suscribieron con el Ministerio de Transportes vy
Telecomunicaciones los respectivos Contratos de Concesién de Uso de Vias de la
Ciudad de Santiago para la Prestacion de Servicios Urbanos de Transporte
Publico Remunerado de Pasajeros Mediante Buses (en adelante el "Contrato de
Concesion”), los cuales fueron aprobados por la Resolucion Exenta N° 331, de
2005, del Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones.

4. Que en el marco de este sistema,
los Servicios de Transporte Publico se estructuraron en funcién de dos tipos de
Unidades de Negocios: aquellas que operan sobre una red troncal que considera
los principales ejes de circulacion del transporte publico de la ciudad de Santiago,
que se denominaron Unidades de Negocio Troncales, y las que operan en las vias
ubicadas al interior de zonas geograficas acotadas, que corresponden a las
Unidades Alimentadoras.

5. Que el 22 de noviembre de 2007
tuvo lugar el término de la concesion de la Unidad de Negocio Troncal N°3 por la
llegada del plazo estipulado.

6. Que durante el periodo gque media
entre el término de la concesién de la Unidad de Negocio Troncal N°3 y la puesta
en marcha de la nueva concesion y por razones de buen servicio e interés publico,
el Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones recurrié a la facultad
establecida en el articulo 1° bis del Decreto Supremo (MTT) N°212, de 1992, para
establecer condiciones especificas de operacion y de utilizacién de vias, las que
se aplicaron a los servicios urbanos de transporte publico remunerado de
pasajeros correspondientes a la Unidad de Negocio Troncal N°3 y que fueron
prestados por Buses Gran Santiago S.A.

Parte de los servicios correspondientes a
la Unidad de Negocios Troncal N° 3 fueron objeto de una nueva licitacion y
finalmente adjudicados a la sociedad Buses Vule S.A., segin consta de la
Resolucion N° 166, de 2009, del Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones.
Los restantes setrvicios, por razones de operacion y adecuado funcionamiento del
sistema, continuaron —transitoriamente- prestandose por parte de Buses Gran
Santiago bajo condiciones de operacion, segun consta de la Resolucién Exenta N°
2924, de 31 de diciembre de 2009, prorrogada mediante Acto Administrativo N°
189, de 2010 y N° 1959, de 2010, ambas del Ministerio de Transportes, hasta el
dia 6 de agosto de 2010 hasta las 23:59:59 hrs.

. 7. Que en mérito del término del
perimetro de exclusion decretado por la Autoridad y teniendo presente que el
Estado debe asegurar la prestacién de servicios de transporte publico de
pasajeros a todos los habitantes de las comunas comprendidas en el Sistema de
Transporte de Publico de la ciudad de Santiago, dando una adecuada cobertura y
nivel de servicio a la demanda publica por servicios de transportes publico, fue
necesario ajustar las plazas de la Unidad de Negocio Troncal N°1, suscribiéndose
un addendum al Contrato de Concesion de Inversiones Alsacia S.A. con fecha 30
de julio de 2010, aprobado mediante Resoclucién Exenta N° 2216, de 2010, del
Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones.



8. En mérito de lo expuesto, atendido
los ajustes de plazas que se acordaron con el concesionario de la Unidad de
Negocio Troncal N°1 y atendido el tamaiic de la poblacién que debia cubrir con
sus servicios de transporte publico, resulté necesario modificar la demanda
referencial con el objeto de mantener el equilibrio econdmico financiero del
contrato de concesién contemplado en las Bases de Licitacion Transantiago 2003
y el respectivo contrato de concesion suscrito con Inversiones Alsacia S.A.

9. Que de conformidad a la Clausula
tercera, acapite tres, de! addendum antes indicado, denominado “Demanda
Referencial’, en el evento que el mecanismo de compensacién previsto en su
Clausula Cuarta, no se active el 1° de enero de 2011, se ajustara la demanda
referencial para el periodo que medie entre el 1° de enero de 2011 y la efectiva
activacion del mecanismo de compensacién, conforme al mismo criterio utilizado
en el citado addendum al contrato de concesién, con la finalidad de mantener el
equilibrio econdmico financiero del Contrato de Inversiones Alsacia S.A., lo que
debe formalizarse a través de un nuevo addendum entre las partes.

10. Que atendido que el mecanismo de
compensacion operara soélo cuando hubiere entrado en funcionamiento la
extension de la Linea de Metro hacia la comuna de Maipt y que dicha situacion no
ocurrié el dia 1° de enero de 2011, corresponde ajustar la demanda referencial
establecida en las Bases de Licitacion Transantiago 2003, con el objeto de dar
cumplimiento a los acuerdos contractuales aprobados mediante Resolucién Exenta
N° 2216, de 2010, citada en los vistos.

RESUELVO:

APRUEBASE el addendum al Contrato de
Concesiéon de Uso de Vias de la Ciudad de Santiago para la Prestacion de
Servicios Urbanos de Transporte Plblico Remunerado de Pasajeros Mediante
Buses de 31 de diciembre de 2010, suscrita entre el Ministerio de Transportes y
Telecomunicaciones y la sociedad concesionaria de la Unidad de Negocio Troncal
N° 1, Inversiones Alsacia S.A., cuyo texto se transcribe a continuacion:

En Santiago de Chile, a 31 de diciembre de 2010, el Ministerio de Transportes y
Telecomunicaciones, representado por su Ministro don Felipe Morandé Lavin,
chileno, casado, economista, Cédula Nacional de Identidad N° 7.246.745-0, ambos
domiciliados para estos efectos en calle Amunategui N° 139, de la comuna y
ciudad de Santiago, en adelante “el Ministerio” o “MTT” indistintamente, por una
parte y por la otra, la sociedad concesionaria de la Unidad de Negocio Troncal N°
1, Inversiones Alsacia S.A., RUT 99.577.400-3, representada por don Vlamir
Domic Caérdenas, chileno, casado, Ingeniero Comercial, Cédula Nacional de
Identidad N° 10.362.371-56 y por dofia Carlota Fritsch Schwarzenberg, Cédula
Nacional de [dentidad N° 13.027.576-1, todos domiciliados para estos efectos en
Santa Clara N° 555, comuna de Huechuraba, Santiago, en adelante “el Operador”
o “el Concesionario”, indistintamente; se ha convenido e! siguiente Addendum al
Contrato de Concesién de Uso de Vias de la Ciudad de Santiago para la
Prestacién de Servicios Urbanos de Transporte Pdblico Remunerado de Pasajeros
Mediante Buses:



PRIMERO: DEFINICIONES

Para los efectos del presente addendum al Contrato de Concesién, primara el
sentido o alcance de las palabras que aqui se precisan, y en su defecto, las
palabras que se usan en el presente instrumento tendran el sentido y alcance que
para cada una de ellas se indican en las Bases de Licitacion Publica de Uso de
Vias de la Ciudad de Santiago para la Prestacion de Servicios Urbanos de
Transporte Publico Remunerado de Pasajeros Mediante Buses, en adelante:
“Bases de Licitacién Transantiago 2003", incluidas sus modificaciones posteriores,
independientemente que su sentido sea en singular o plural, en género masculino
o femenino, o en las formas y funciones gramaticales en que se han empleado
para la adecuada redaccién, comprension e interpretacion del presente Addendum
al contrato.

SEGUNDO: ANTECEDENTES

1. Que las Bases de Licitacion Transantiago 2003 fueron aprobadas por
Resolucién N° 117, de 30 de diciembre de 2003 y meodificadas segln
Resoluciones N° 31, 58, 59, 66 y 71, de 2004 y las Resoluciones N° 70 y N° 74, de
2004, que aprobaron las respuestas a las consultas presentadas en el respectivo
proceso de licitacion, todas del Ministerio, en el marco del desarrollo del Plan de
Transporte Urbano de Santiago y del Programa de Modernizacién de Transporte
Publico de Santiago, en adelante el “Plan Transantiago”. Se deja constancia que
las referencias a los articulos o secciones de las Bases de Licitacion Transantiago
2003, corresponden al volumen 1 de las mismas.

2. Que en atencidn a lo anterior, la empresa Inversiones Alsacia S.A,,
presentd oferta y resulté adjudicataria de la Unidad de Negocio Troncal N° 1,
segtn Resolucion Exenta N° 109, de 2005, de la Subsecretaria de Transportes.

3. Que con fecha 28 de enero de 2005, en conformidad con las Bases de
Licitacién Transantiago 2003, la empresa Inversiones Alsacia S.A. suscribié con el
Ministerio un Contrato de Concesién de Uso de Vias de la Ciudad de Santiago
para la Prestacién de Servicios Urbanos de Transporte Pliblico Remunerado de
Pasajeros Mediante Buses (en adelante el “Contrato de Concesion”), el cual fue
aprobado por la Resolucion Exenta N° 331, de 2005, del Ministerio de Transportes
y Telecomunicaciones.

4. Que con posterioridad la empresa Inversiones Alsacia S.A. y el Ministerio
suscribieron diversas modificaciones y addendums al Contrato de Concesién.

5. Que cabe sefialar que mediante Resolucion Exenta N° 2924, de 31 de
diciembre de 2009, de! Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones, se
establecieron condiciones especificas de operacion y utilizacion de vias para los
servicios de la Unidad de Negocio Troncal N°3, prorrogado mediante Acto
Administrativo N° 189, de 2010 y N° 1959, de 2010, ambas del Ministerio de
‘Transportes, hasta el dia 6 de agosto de 2010 hasta las 23:59:59 hrs.

6. Que en mérito del término del perimetro de exclusién decretado por la
Autoridad y teniendo presente que el Estado debe asegurar la prestacion de
servicios de transporte publico de pasajeros a todos los habitantes de las comunas
comprendidas en el Sistema de Transporte de Publico de la ciudad de Santiago,
dando una adecuada cobertura y nivel de servicio a la demanda publica por
servicios de transportes publico, fue necesario ajustar las plazas de la Unidad de
Negocio Troncal N°1, con el tnico objeto de evitar un periodo de carencia para los
usuarios de transporte publico y afectar la normal actividad del sector v el libre
desplazamiento de las personas debido al término del perimetro de exclusion, ya



sefalado, suscribiéndose un addendum ai Contrato de Concesion de Inversiones
Alsacia S.A. con fecha 30 de julio de 2010, aprobado mediante Resolucion Exenta
N° 2216, de 2010, del Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones.

7. En mérito de lo expuesto, atendido los ajustes de plazas que se acordaron
con el concesionario de la Unidad de Negocio Troncal N°1 y atendido el tamafio
de la poblacién que debia cubrir con sus servicios de transporte publico, resultd
necesario modificar la demanda referencial con el objeto de mantener el equilibrio
econdémico financiero del contrato de concesion contemplado en las Bases de
Licitacion Transantiago 2003 y el respectivo contrato de concesién suscrito con
Inversiones Alsacia S.A.

8. Que de conformidad a la Clausula tercera, acapite tres, denominado
“Demanda Referencial’, en el evento que el mecanismo de compensacion previsto
en la Clausula cuarta del addendum de 30 de julio de 2010, no se active el 1° de
enero de 2011, se ajustara la demanda referencial para el periodo que medie entre
el 1° de enero de 2011 y la efectiva activacion del mecanismo de compensacion,
conforme al mismo criterio utilizado en el citado addendum al contrato de
concesion, con la finalidad de mantener el equilibrio econdmico financiero del
Contrato de Inversiones Alsacia S.A., lo que debe formalizarse a través de un
nuevo addendum entre las partes.

9. Que atendido que el mecanismo de compensaciéon operara sélo cuando
hubiere entrado en funcionamiento la extension de la Linea de Metro hacia ia
comuna de Maipu y que dicha situacién no ocurrira el dia 1° de enero de 2011,
corresponde ajustar la demanda referencial establecida en las Bases de Licitacion
Transantiago 2003 en los mismos términos establecidos en el addendum al
contrato de concesion de 30 de julio de 2010, para el periodo que medie entre el
1° de enero de 2011 y la efectiva activacién del mecanismo de compensacion, con
el objeto de mantener el equilibrio econémico de la concesion

TERCERO: ADDENDUM AL CONTRATO DE CONCESION DE ViAS
1. Demanda Referencial.

De conformidad a lo establecido en la Clausula tercera, acapite tres, denominado
“‘Demanda Referencial”, del addendum al Contrato de Concesién de fecha 30 de
julio de 2010 y en virtud que la extensién de metro hacia fa comuna de Maip( no
prestara servicios a partir del dia 1° de enero de 2010, resulta necesario conciliar
la demanda referencial de las Bases de Licitacion Transantiago 2003 con las
exigencias operacionales asumidas por el concesionario, segin consta de la
Resolucion Exenta N° 2216, de 2010, del Ministerio de Transportes y
Telecomunicaciones, para el periodo comprendido entre el 1° de enero de 2011
hasta el dia en que efectivamente se produzca el incremento de oferta de metro
S.A., con la finalidad de mantener el equilibrio econdmico financiero del contrato
de concesion.

Dado lo anterior, se establece que la demanda referencial para el periodo
comprendido desde el 1° de enero de 2011 hasta la fecha en que efectivamente
se produzca el incremento de oferta de Metro S.A., correspondiente a la extension
de la linea N° 5 hacia la plaza de Maipt, sera la resultante de la adicién de los
valores sefialados en el siguiente Cuadro N°1 a la demanda referencial
establecida en Anexo 3 de las Bases de Licitacion de Vias 2003 (Volumen 1):



Cuadro N°1

Afio 2011
Enero Febrero Marzo Abil Mayo Junio
704.471 521.379 834.137 908.611 928.490 883.051
Julio Agosto Septiembre Qctubre Noviembre Diciembre
887.137 885.317 862.133 1.002.185 896.039 902.861

En caso que la extension de la Linea N° 5 de Metro S.A. hacia la comuna de
Maipt entre en funcionamiento en alguno de los meses que se indican en el
cuadro N°1, se aplicara en dicho mes la demanda referencial establecida en las
Bases de Licitacion incrementada en el valor establecido en el cuadro N° 1, de
conformidad a los mecanismos contractuales vigentes. En los meses sucesivos se
aplicara, para todo efecto la demanda referencial establecida en las Bases de
Licitaciéon Transantiago 2003.

CUARTO: VARIOS

1. Las partes acuerdan que las adecuaciones que da cuenta el presente
instrumento, son un mecanismo necesario para optimizar la continuidad y
eficiencia del servicio publico de transporte, garantizando de esa forma la
satisfaccion del interés publico real y concreto pretendido con el disefio e
implementacién del Plan Transantiago.

Ademas, las partes comparecientes acuerdan que las presentes adecuaciones,
son un mecanismo adecuado y suficiente para mantener y posibilitar la
continuidad y eficiencia del servicio publico de transporte, como asimismo, de
establecer ciertas condiciones de operacidn que accedan a los contratos de
concesion y que permitan al Concesionario atender nuevos servicios con los
buses que correspondan, garantizando de esa forma la satisfaccion del interés
publico real y concreto pretendido con el disefio e implementacién del Plan
Transantiago, sin menoscabo econémico o pafrimonial alguno para el
Concesionario.

Como consecuencia de lo anterior, el Operador compareciente declara por este
acto que renuncia a ejercer cualquier accién o reclamacién en sede judicial o
administrativa, tanto respecto del Estado de Chile, del Ministerio de Transportes y
Telecomunicaciones, como del Sistema de Transportes de la Provincia de
Santiégo y Comunas de San Bemardo y Puente Alto, derivado de las materias
contenidas en la presente modificacidn contractual, salvo aquellas acciones
conducentes para el cumplimiento del presente acto juridico.

2. Se deja constancia que para los efectos de la precedencia establecida en la
seccion 3.4.2 de las Bases de Licitacion Transantiago 2003, .la presente
modificacion se entiende formar parte integrante del Contrato de Concesion de
Uso de Vias. Se deja constancia que en todo aquello no modificado expresamente
por el presente instrumento se entienden integramente subsistentes los términos y
condiciones acordadas en el Contrato de Concesién de Uso de Vias y sus
posteriores modificaciones y addendum.

3. La presente modificacién se otorga en tres copias, quedando una en poder
del operador y dos en poder del Ministerio.

4. Personerias: La personeria de don Viamir Domic Cardenas para
representar a Inversiones Alsacia S.A. consta de Escritura Pudblica de fecha 3 de
Julio de 2009, otorgada ante Notaric Pdblico don Eduardo Avelio Concha. La
personeria de dofia Carlota Fritsch Schwarzenberg para representar a Inversiones
Alsacia S.A. consta de Escritura Publica de fecha 23 de diciembre de 2009,
otorgada ante Notario Piblico don Eduardo Avello Concha. La personeria de don



Felipe Morandé Lavin consta en Decreto Supremo N° 168, de fecha 11 de marzo
de 2010, del Ministerio del Interior.

FDO. VLAMIR DOMIC CARDENAS Y CARLOTA FRITSCH SCHWARZENBERG;
INVERSIONES ALSACIA S.A; FELIPE MORANDE LAVIN; MINISTRO DE
TRANSPORTES Y TELECOMUNICACIONES

ANOTESE, COMUNIQUESE Y PUBLIQUESE EN EXTRACTO

SRS [/
EDHBQ/PABLO ERRAZURIZ DOMINGUEZ 19
Ministro de Transportes y Telecomunicaciones
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