MODIFICACION DE CONTRATO DE CONCESION
DE USO DE VIAS DE LA CIUDAD DE SANTIAGO
PARA LA PRESTACION DE SERVICIOS URBANOS ,
DE TRANSPORTE PUBLICO REMUNERADO DE PASAJEROS MEDIAN?
BUSES

En Santiago de Chile, a 09 de febrero de 2007, entre el Ministerio de Transportes
y Telecomunicaciones, representado por su Ministro don Sergio Espejo Yaksic,
abogado, Cédula de Identidad N° 10.564.810-3, ambos con domicilio para estos
efectos en Amunategui N° 139, de la comuna y ciudad de Santiago, en adelante
‘el Ministerio®, por una parte, y por la otra y la sociedad Su-Bus Chile S.A., RUT
99.554.700-7, concesionaria de la Unidad de Negocio Troncal N° 2, representada
por don Andrés Ocampo Borrero, ingeniero industrial, cédula de identidad para
extranjeros N° 21.917.402-0, y por don Hector Moya Martin, empresario, cédula
nacional de identidad N° 6.076.632-0, todos domiciliados en calle Santa Lucia N°
344, oficinas 41 y 42, de la comuna y ciudad de Santiago, en adelante el
“Concesionario” y/o el “Operador”, se ha convenido en la siguiente medificacién al
Contrato de Concesién de Uso de Vias o simplemente “el Contrato de Concesién”
(segun éste se define mas adelante), vigente entre las partes:

PRIMERO: Definiciones

Para los efectos de la presente modificacién contractual, primara el sentido o
alcance de las palabras que aqui se precisan, y en su defecto, las palabras que se
usan en el presente instrumento tendran el sentido y alcance que para cada una
de ellas se indican en las Bases de Licitacién Pablica de Uso de Vias de la Ciudad
de Santiago para la Prestacidn de Servicios Urbanos de Transporte Publico
Remunerado de Pasajeros Mediante Buses, en adelante, incluidas sus
modificaciones  posteriores, “Bases de Licitacibn Transantiago 20037,
independientemente que su sentido sea en singular ¢ plural, en género masculino
o femenino, o en las formas y funciones gramaticales en que se han empleado
para la adecuada redaccién, comprensién e interpretacion de esta modificacion de
contrato.

SEGUNDO: Antecedentes

1. Que las Bases de Licitacidén Transantiago 2003 fueron aprobadas por
Resolucidén N° 117, de 30 de diciembre de 2003, y modificadas segun
Resoluciones N° 31, 58, §9, 66 y 71, de 2004, y las Resoluciones N° 70 y N° 74,
de 2004, que aprobaron las respuestas a las consultas presentadas en el
respectivo proceso de licitacion, todas del Ministerio, en el marco del desarrolio del



2. Que, en atencién a lo anterior, el Operador compareciente presenté oferta y
resulté adjudicatario de la Unidad de Negocio Troncal 2, segln Resolucion Exenta
N° 109, de 2005, de la Subsecretaria de Transportes.

3. Que con fecha 28 de enero de 2005, en conformidad con las Bases de
Licitacién Transantiage 2003, los adjudicatarios del proceso de licitacion referido
(“Operadores”), incluido el Operador compareciente, suscribieron —cada uno por
separado- con el Ministerio un Contrato de Concesién de Uso de Vias de la
Ciudad de Santiago para la Prestacién de Servicios Urbanos de Transporte
Publico Remunerado de Pasajeros Mediante Buses (en adelante el “Contrato de
Concesion”), los cuales fueron aprobados por la Resolucion Exenta N° 331, de
2005, del Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones.

4, Que, asimismo, para lograr los objetivos de las Bases de Licitacién
Transantiago 2003, mediante Resolucion N° 15, de 2004, y Resolucion Exenta N°
1853, de 2005, se aprobaron las Bases de Licitacion Administrador Financiero de
Transantiago 2004 (“Bases de Licitacidon AFT”) y el Contrato de Prestacién de
Servicics Complementarios de Administracién Financiera de los Recursos del
Sistema de Pasajeros de Santiago (“Contrato AFT"), respectivamente.

5. Que, a la luz de lo anterior, con fecha 30 de junio de 2006, las partes
comparecientes suscribieron una modificacién al Contrato de Concesién que las
vincula. Tal modificacién fue aprobada por Resolucion Exenta N° 1683, de 05 de
septiembre de 2006.

6. Que, asimismo, mediante Resolucién Exenta N° 1711, de 08 de septiembre
de 2006, se postergd el inicio de la Etapa de Régimen para el 10 de febrero de
2007.

7. Que el objeto de las licitaciones antes referidas consiste en establecer un
sistema de transporte publico de pasajeros que permita atender las necesidades
de desplazamiento de todos los habitantes del area comprendida en la Licitacién
Transantiago 2003, a saber, la Provincia de Santiago y las Comunas de Puente
Alto y San Bernardo.

8. Que en atencidn a lo anterior, esto es, asegurar la prestacién del servicio a
todos los habitantes de las comunas que comprende el area antes referida, se ha
hecho necesario incorporar adecuaciones a los contratos de concesién de vias,
las cuales tendran un caracter transitorio, y permitiran la correcta operacién de los
servicios a fin de permitir el cumplimiento del objeto antes referido durante el
periodo que en cada caso se establece.
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9. Que las modificaciones que se incorporardn a través del
instrumento dicen relacion con los antecedentes que se exponen a conti

10. Que el incremento de la demanda podria ser superior al conshy @
originalmente en Bases, de modo que se requerira un mayor numero de buss
que el ofertado por los Concesionarios de las Unidades de Negocio Troncal, para
dar inicio a la Etapa de Régimen, circunstancia gue conjuntamente a lo informado,
mediante carta del 29 de noviembre de 2006, en la cual Metro S.A. solicitd
someter a consideracién del Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones un
conjunto de cambios en el sistema de transporte destinados a mitigar los impactos
del Plan Transantiago sobre la red de Metro, a fin de optimizar su utilizacion.

11.  Que, las razones expuestas, hacen necesaria la incorporacién de una flota
complementaria y adicional a la ofertada por los Concesionarios de Unidades de
Negocio Troncal, sefialada precedentemente, de manera transitoria, para al
menos los primeros dos Programas de Operacidén de la Etapa de Régimen, a fin
de satisfacer en forma eficaz y eficiente las necesidades transitorias de transporte,
las cuales se encontraran incorporadas en sus Programas de Operacion.

12. Que en atencién al caracter esencial de la obligacién del concesionario de
prestar los servicios de transporte publico de pasajeros, deben incorporarse reglas
que den cuenta de las condiciones especiales en que operaran los servicios,
estableciendo un régimen transitorio y excepcional de remuneracién a los
Concesionarios durante el inicio de la Etapa de Régimen, por los plazos que se
establecen en cada caso.

13. Que en virtud de diversas disposiciones contenidas en las Bases de
Licitacion Transantiago y del objetc de los procesos de licitacion, ya indicado, se
infiere que corresponde a los concesionarios la obligacién de iniciar la operacién
de servicios de transporte pUblico de pasajeros, aun en circunstancias que no se
encuentren debidamente operativos ciertas aplicaciones, de modo que deben
establecerse condiciones excepcionales y transitorias que permitan a éstos prestar
adecuadamente dichos servicios.

14. Que, de conformidad a los principios de certeza juridica y de ejecucion de
buena fe de los contratos, los operadores entienden que las razones
anteriormente expuestas, hacen necesario, modificar de comuin acuerdo entre las
partes comparecientes, los Contratos de Concesién de Vias, de modo de
mantener y posibilitar la continuidad y eficiencia del servicio publico de transporte,
de establecer ciertas condiciones de operacién y garantizar de esa forma la
satisfaccion del interés publico real y concreto pretendido con el disefio e
implementacion del Plan Transantiago. Todo esto, respetando el principio de
igualdad de los proponentes y del derecho del Concesionario al mantenimiento del
equilibric econdmico financiero de ia relacidén contractual.



JERCERO:

En virtud de los antecedentes expuestos y con el objeto de mantener y posibilitar
la continuidad y eficiencia del servicio publico de transporte, de establecer ciertas
condiciones de operacién que permitan a los Concesionarios de las Unidades de
Negocio Troncal atender a la nueva demanda, mediante el ingreso de . buses
adicionales a los ofertados y de garantizar de esa forma la satisfaccién del interés
publico real y concreto pretendido con el disefio e implementacion del Plan
Transantiago, las partes comparecientes acuerdan modificar el Contrato de
Concesidén que las vincula, de la forma siguiente:

De la Flota Adicional y Complementaria
1. De la Flota Adicional

Las partes acuerdan aumentar la flota del Concesionario en 49 buses, de 75
pasajeros aproximadamente, correspondiente a la suma de la Flota de Reserva y
la Flota Adicional (FAI), y que se atendran a las normas sobre renovacion de flota
de las Bases, en una proporciéon de 80% buses clase C2 y 20% clase B2. No
obstante, el Concesionario podra modificar dicha composicién manteniendo el
numero total de plazas de los buses c¢on estAndar Transantiago. A su respecto, se
atendera a lo siguiente:

El 50% de la Flota Adicional (FAI) se incorporara a la Flota Base del Concesionario
de manera permanente. A su respecto, |as exigencias de propiedad, tipo de buses,
terminales, antigitedad promedio y emisiones promedio de la flota, considerando
como base de referencia la Flota Ofertada, deberan cumplirse a partir del tercer
Programa de Operacioén.

E! otro 50% de la Flota Adicional (FAi) de cada Unidad de Negocio Troncal, se
incorporara a la flota del Concesionario sélo de manera transitoria durante el
primer Programa de Operacion exclusivamente. A su respecto, los requisitos sobre
propiedad de los buses, terminales, antigliedad promedio y emisiones promedio, si
correspondiesen, se verificaran y exigiran como parte del tercer Programa de
Operacioén de la Etapa de Régimen.

2. De la Flota Complementaria

Las partes acuerdan que la flota Complementaria (FCi) que incremente la flota del
Concesionario, se incorporara de manera transitoria a ésta durante al menos los
dos primeros Programas de Operacidon. A su respecto, los requisitos sobre
propiedad de los buses, terminales, antiglledad promedio y emisiones promedio, si
correspondiesen, se verificaran y exigiran sélo cuando el Ministerio, como parte de



algin Programa de Operacmn posterior, establezca su incorporacién p
a la Flota Base.

3. Definiciones

Para los efectos del presente instrumento, se entendera:

Fiota Total (FTi): Corresponde a la Flota de la Unidad de Negocio i;

Flota Ofertada (FOi). Corresponde a Flota Ofertada para la Unidad de Negocio i, o
su equivalente en plazas, cuando las capacidades de los buses a ser utilizados en
la Etapa de Régimen sean distintas a las propuestas en las respectivas Ofertas;
Flota Complementaria (FCi): Corresponde a la Flota de la Unidad de Negocio |
tendiente a satisfacer las necesidades de transporte que dichos programas
establecen como excepcional,

Flota de Reserva (FRi); Corresponde, en cantidad, al 4% de la Flota Base de la
Unidad de Negocio i, descontada su Flota Complementaria;

Flota Base (FBi)= FTi - FRi

Flota Adicional (FAi)= FBi - FOi - FCi

T 92
FC 2135
FR 27

B 899
FO 662

A 22

4. Pago por Pasajero Transportado

Para efectos del ajuste del PPT luego de aquél correspondiente a la variacion de
las Piazas Ofertadas que se estabiece en el articulo 3.5.2.5.2 de las Bases de
Licitacién, se efectuara el ajuste inicial sefialado en el articulo 3.5.2.4 de las
mismas Bases, tanto las plazas correspondientes a la Flota de Reserva, como las
plazas asociadas a la Flota Adicional que se incorpora a la Flota Base y den cabal
cumplimiento a los requisitos técnicos antes mencionados, seran ponderadas por
un factor de valor 1, en tanto que las Plazas cormrespondientes a la Flota
Complementaria y a la Flota Adicional restante seran ponderadas por un factor de
valor 0,9.

5. Para todos los efectos a que hubiere lugar, las partes dejan expresa constancia
que lo dispuesto en el presente instrumento en caso alguno alterara o meodificara
la calidad del Operador en tanto Concesionario de una Unidad de Negocio Troncal
con “Buses Estandar Transantiago”.




CUARTO: Otras Disposiciones

1. Gasto Promedio por Bus en Personal de Conduccién (GPB)

Para todos [os efectos a que haya lugar, y particularmente para efectos de lo
dispuesto en los numerales 5.1.4 y 3.6.1.2 de las Bases de Licitacién Transantiago
2003 y en la clausula 23 del Contrato de Concesion, las partes acuerdan que para
efectos de la determinacidon del Gasto Promedio por Bus en Personal de
Conduccion (GPB) no se contabilizaran los buses que correspondan a la fiota
Adicional y Complementaria. Al mismo tiempo, la contratacién del personal de
conduccion para dicha flota podra efectuarse segin lo que establece la ley y las
Bases de Licitacién.

2. De las frecuencias y capacidades minimas y maximas

Las partes comparecientes convienen en que, en la Resolucion que apruebe el
primer Programa de Operacion de cada Unidad de Negocio Troncal podra
modificarse las frecuencias y capacidades minimas y maximas de transporte.

3. De los Terminales y Depdsitos

Las partes comparecientes acuerdan que el Ministerio en el ejercicio de sus
facultades analizara los mecanismos tendientes a subsanar la situacién de los
buses pertenecientes a la Flota Adicional indicada en el numeral 1. de la clausula
tercera del presente instrumento, en relacién con los terminales y depositos.

4, De los kildmetros comerciales de la flota complementaria

Los kilémetros recorridos por los buses que integran la flota complementaria,
individualizados por el Concesionario, no seran considerados para efectos del
calculo del ajuste en operacion, salvo cuando la evaluacibn de la flota
complementaria establezca la incorporacién permanente a la flota base.

QUINTO: Del equipamiento

El concesionario, durante el periodo comprendido entre el 10 de febrero de 2007 y
el 5 de mayo de 2007, ambos inclusive, podra solicitar autorizacién para prestar
servicios con buses que no se encuentren totalmente equipados. La solicitud
deberd indicar las placas patente de los buses que se encuentran en esa
situacion.



Durante el periodo comprendido entre el 10 de febrero de 2007 y el § de m "ﬂe
2007, ambos inclusive, las partes comparecientes declaran que enl|& 39&;%
que existan defectos en la operatividad del equipamiento embarc > Y de %a,?
sistemas que permitan controlar y registrar el acceso de pasajeros, € Ib§ buses
de la flota del concesionario, éste deberd poner en marcha y prestar sus
en la etapa de régimen, en la forma establecida en el Programa de Operacién, las
Bases, el contrato y la oferta presentada; y, de acuerdo a lo que se establece en la
clausula siguiente. Lo anterior, es sin perjuicio de las responsabilidades que se
deriven en virtud de los demas instrumentos que rigen el sistema de transporte
publico, denominado Transantiago.

Considerando lo anterior, el concesionario se obliga a comunicar al Ministerio y al
AFT (“Administrador Financiero de Transantiago”), los buses que no se
encuentren completamente equipados y 10s que no estén totalmente operativos.
Dicha comunicacién debera realizarse en forma diaria, individualizando tanto la
placa patente del bus como las anomalias detectadas, informacién que debera
remitirse al correo electrénico: afi@transantiago.cl y de la mesa de ayuda del
Administrador Financiero helpdesk.transtgo@sonda.cl; lo anterior, sin perjuicio de
las instrucciones que el Ministerio imparta al efecto para el envio de la
informacion.

SEXTO: Ingresos del Concesionario durante el periodo que indica

Durante el periodo comprendido entre el 10 de febrero de 2007 y el 5 de mayo de
2007, ambos inclusive, las partes comparecientes acuerdan que transitoria y
exclusivamente para dicho periodo, se complementaran las clausulas 7 y 8 del
contrato de concesion, en el siguiente sentido:

Sblo para efectos del calculo de la remuneracion por concepto de prestacién de
servicios de transporte de pasajeros a que tendra derecho el Concesionario, ésta
no estarad determinada por las etapas de viaje registradas tanto a través de los
validadores del medio de acceso como de los equipos de pago en efectivo, de
modo tal, de que no se aplicaran las reglas previstas sélo para tales efectos.

El Concesionario tendra derecho a percibir una remuneracién por concepto de
prestacion de servicios de transporte que correspondera al 100% del resultado
que arroje el producto entre la Demanda Referencial Base establecida en el Anexo
3 de las Bases de Licitacién Transantiago 2003, correspondiente al mes en que se
prestaron los servicios, proporcional al nimero de dias que comprende el periodo
de pago y el Pago por Pasajero Transportado solicitado por el Concesionario en
su oferta econdmica, ajustado de conformidad con lo dispuesto en el articulo
3.5.2.4 de las Bases de Licitacion Transantiago 2003. El Precio por Pasajero
Transportado se ajustara en operacion, utilizando los mecanismos de ajuste de
ingresos previstos en el articulo 3.5.2.5.1 de las Bases de Licitacién Transantiago
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2003, sélo a partir de junio del 2007. Todo lo demas se apllcaré de co farmlggébe’”c
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en la Cuenta Bancaria Dos del Sistema y se efectuaran en las fechas y por los
periodos establecidos en la clausula 8 del contrato de concesién.

En caso que los recursos disponibles en la citada Cuenta Bancaria sean
insuficientes para pagar la totalidad de los costos del Sistema, los pagos a que
tiene derecho el concesionario por aplicacién de esta incorporacion, se efectuaran
con cargo a futuros recursos disponibles para pago del sistema (RDP).

En lo no previsto por esta incorporacion, quedara subsistente lo sefialado en la
clausula siete y ocho del contrato, la cual regira integramente en su texto original,
previo a esta incorporacion, durante toda ia vigencia del contrato de vias.

SEPTIMO: Cumplimiento del Programa de Operacién

El concesionario se obliga a cumplir totalmente su Programa de Operacién y sus
modificaciones aprobados mediante Resoluciones Exentas de la Subsecretaria de
Transportes, entendiéndose que cada falta en el cumplimiento de cualquier
componente individualmente considerado de dicho programa constituira un
incumplimiento en si mismo para los efectos de sancionar dicha infraccién,
particularmente, se podra sancionar en conformidad a lo que establece el punto
3.6.1.1 N° 6, letra a) de las Bases de Licitacion Transantiago 2003.

Lo anterior, no obsta a que a solicitud del concesionario, se apliquen las
condiciones sefialadas en el Anexo N° 4.2 de las Bases de Licitaciéon Transantiago
2003.

OCTAVO: Varios

1. El concesionario declara estar en conocimiento de la complementacion
introducida con esta misma fecha al Contrato de Prestacién de los Servicios
Complementarios de Administracién Financiera de los Recursos del Sistema de
Transporte Publico de Pasajeros de Santiago, suscrito por escritura publica de
fecha 28 de julio de 2005, en la Notaria de Santiago de don Radl ivan Perry
Pefaur. Consecuentemente, el concesionario declara conocer el texto de tal
complementacion, tas que le son oponibles plenamente, en lo gue corresponda al
cumplimiento del Contrato de Concesién.

2. Mediante Resolucién Exenta N° 193, de 6 de febrero de 2007, del Ministerio
de Transportes y Telecomunicaciones, publicada en el Diario Oficial del 7 de
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punto 3.1.2 del Anexo 9, el siguiente parrafo; c Uit az, .
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“Para el caso de las personas que se seleccionen como Arlistas de la Loco o j\f’/
Colectiva en el proceso de audiciones ante el Ministerio de Transpories y
Telecomunicaciones en conjunto con el Consejo Nacional de la Cultura y las Artes,

se considera una larifa igual a 03 (cero pesos), para un maximo de cinco viajes
diarios, realizables exclusivamente en horarios no punta de Metro, bajo las
mismas condiciones de fransbordos establecidas en el numeral 3.3 del presente
Anexo, excluyéndose de esta tarifa el acceso a los Servicios Alimentadores y
Metro.”
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Atendiendo a la proximidad de la fecha de Etapa de Régimen, el Concesionario se
compromete a permitir el desarroilo de la actividad artistica, permitiendo el ingreso
a los buses de su unidad de negocio troncal sin cobro de tarifa, para aquellas
personas que porten una credencial provisoria de Artista de la Locomocién
Colectiva que lo identifique como tal, durante un pericdo de marcha blanca
estimado hasta el 30 de marzo de 2007, el que podra prorrogarse por un periodo
de 60 dias adicionales, previa comunicacion de la Subsecretaria de Transportes.

3. Las partes comparecientes acuerdan que las modificaciones de que se da
cuenta en el presente instrumento y las prestaciones que en él se contemplan, son
un mecanismo adecuado y suficiente para mantener y posibilitar la continuidad y
eficiencia del servicio publico de transporte, de establecer ciertas condiciones de
operacién que accedan a los contratos de concesién y que permitan a los
Concesionarios atender a la nueva demanda, mediante el ingreso de buses
adicionales a los ofertados y de garantizar de esa forma la satisfaccion del interés
publico real y concreto pretendido con el disedo e implementacion del Plan
Transantiago, sin menoscabo econdmico © patrimonial alguno para el
Concesionario.

Como consecuencia de lo anterior, el Operador compareciente declara por este
acto que renuncia a ejercer cualquier accién o reclamacion en sede judicial o
administrativa, tanto respecto del Estado de Chile, del Ministerio de Transportes y
Telecomunicaciones derivado de las materias contenidas en la presente
modificacién contractual, salvo aquellas acciones conducentes para el
cumplimiento del presente acto juridico.

4, Se deja constancia que para los efectos de la precedencia establecida en la
seccidon 3.4.2 de las Bases de Licitacidn Transantiago 2003, la presente
modificacién se entiende formar parte integrante del Contrato de Concesion de
Uso de Vias. Se deja constancia que en todo aguello no modificado expresamente
por el presente instrumento se entienden integramente subsistentes los términos y
condiciones acordadas en el Contrato de Concesion de Uso de Vias.



5. Para los efectos de la determinacién de los incentivos por calidad de
servicio definidos en el articulo 3.5.6 de las Bases, la informacion para el calculo,
sblo sera la que se recoja a partir del 1° de mayo de 2007, por esta Gnica vez,
siguiendo en lo sucesivo las reglas establecidas en las Bases.

6. La presente modificacion se otorga en tres c0p|as quedando una en poder
del operador y dos en poder del Ministerio.

7. La personeria de don Andrés Ocampo Borrero y de don Héctor Moya
~Martin, para actuar en representacion de Su Bus S.A,, consta en el acta de la
décimo quinta sesion de Directorio de dicha sociedad, reducida a escritura publica
de fecha 26 de septiembre de 2006, otorgada ante el Notario Publico de Santiago
don Patricio Raby Benavente: en tanto que la personeria de don Sergio Espejo
Yaksic consta en Decreto Supremo N° 259, de fecha 11 de marzo de 2006, del
" Ministerio del Interior. .. |

ANDRES OCAMPO BORRERO
Su Bus Chile S. A
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Ministro de Transportes
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_' Firmafon ante mi, los sefiores: ANDRES OCAMPO BORRERQC, C.l. Extranjerqi)s
N° 21.917.402-0 y HECTOR MOYA MARTiN .C.l. Nac. N° 6.076.632-0,
ambos en representamon de suU BUS CHILE 8. A. y don SERGIO ESPEJO




