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1. Programas de Inclusion

Esencia Mujer al Volante
Ruta Rosa
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ESCENCIA MUJER Y RUTA ROSA
EN UN SECTOR HISTORICAMENTE MASCULINIZADO

Surgen dos propuestas de inclusion de genero para
el transporte publico que ha sido tradicionalmente un
espacio de hombres. La participacion femenina en
roles de conduccion y otras actividades era minima.

En el Grupo Express — Gran Americas estamos
convencidos, que la ciudad también se mueve con la
fuerza, la disciplina y la capacidad de las mujeres.

De esa conviccion nacieron Esencia Mujer y Ruta
Rosa, con una premisa:

Aqui las mujeres no vienen a ser una excepcion,
vienen a ser protagonistas.




ESENCIA MUJER AL VOLANTE

En un sector donde solo el 9% de los puestos son ocupados por mujeres, nacio Esencia Mujer al Volante (EMV),
una propuesta que rompe estereotipos y abre caminos de igualdad. Liderado por Gran Américas Usme y la
Fundacion BSocial, brindé a 30 mujeres formacién integral en finanzas, derecho laboral y conduccion, con un
componente psicosocial para fortalecer su confianza y empoderamiento.
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ESENCIA MUJER AL VOLANTE

Hallazgos encontrados donde se han implementado pilotos en la inclusion de mujeres en el
transporte publico en la region:

N _— N\
> Mejoramiento del clima
A Reduccion en la tasa de L
Mayor credibilidad . 1 laboral, desempefio vy
accidentalidad :
| | | autoestima
|
N i N\ N\ :
Incremento en ingresos de : Los estereotipos pueden%
: : Acentuamiento de roles de ; |
las mujeres, mejorando su fidetaoo afectar negativamente a las
| empoderamiento . & . mujeres trabajadoras
| o E-g __ =
— Estabilidad laboral: menor . = |
> Desempefio y atencion al
/ desercion para las ) .
usuario

- empresas

(SDM, 2020; Bonfert et al, 2021; Granada et al, 2019)
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5 54 Mujeres inscritas al programa

3 Beneficiarias con formacion
integral

0/ Residentes de lalocalidad de
89 A) Usme

1 O 0 0 A) Pertenecen al estrato 1y 2

Meses de formacion de
entrenamiento en vehiculos
del SITP

Mujeres que iniciaron sin experiencia hoy son
operadoras de bus, con empleo formal y
mayor independencia econémica.



RUTA ROSA

CONDUCIENDO CON IGUALDAD: INCLUSION DE MUJERES

EN LA OPERACION DEL TRANSPORTE MASIVO

CONCURSO

MUJERES
EN RUTA 2025

5p)

Historicamente CEX ha incorporado hasta el
2025; 495 Mujeres en el cargo de Operadora
de Bus, sin embargo para 2025 La Secretaria
Distrital de Movilidad de Bogota, en el marco
de la iniciatva  del  Observatorio
Latinoamericano de Género y
Movilidad (OBGEM), desea reconocer vy
visibilizar a las mujeres, empresas vy
organizaciones que promueven la equidad de
género en el sector del transporte y movilidad,
propendiendo por un enfoque en Igualdad de
género Yy trabajar en la eliminacion de
barreras existentes para el género femenino.



RUTA ROSA

En alianza con la Secretaria de Movilidad
logramos contratar y capacitar a 28 mujeres
operadoras de bus con un enfoque de
igualdad en  oportunidades  buscando
convertir el volante en vehiculo de la
transformacion social de este gremio.

Alineamos sus necesidades a nuestras
capacitaciones:

Mas horas de capacitacion ( 321/ Horas)
Refuerzos en via con Escuela de
conduccion ( 20 horas Practicas)
Estructura de rutas con geografia plana y
horas de conduccidn flexibles.
Capacitacion intensiva en Seguridad vial



RUTA ROSA

Proposito...

Contribuir con el cierre de brechas de
género

CONDUCIENDO
A LA IGUALDAD

Crear oportunidades de Formacion vy
desarrollo para esta poblacion

Abrir caminos de Inclusidon femenina en
sectores tradicionalmente masculinizados

Garantizar un Rol protagonico en la
movilidad sostenible de la ciudad

' MUJERES QUE
MUEVEN A BOGOTA

D OmMIEESmc™ .
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Abrir caminos para que mds mujeres conduzcan el futuro de la
movilidad sostenible en Bogota




RUTA ROSA | ©
Més que llenar |
vacantes,

transformar cultura

¢,Como lo hemos hecho?

1. Reclutamiento con enfoque inclusivo y
Transparente.

2. Alianzas estrategicas con entidades para
atraer mujeres interesadas en conduccion

3. Escuelas de formacion especializadas

4. Cultura organizacional con enfoque de
género.

5. Acompariamiento integral.

6. Visibilizacién y Referentes femeninos al
interior de la organizacion .

e
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2. Programa de Permanencia

Plan Carrera
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PLAN CARRERA

UNA RUTA CLARA, OBJETIVAY
TRANSPARENTE PARA CRECER

El objetivo de nuestro Plan Carrera es
entregar oportunidades de  desarrollo
profesional, reconociendo el desempefio,
compromiso, Yy experiencia, de nuestras
colaboradoras; para que cada una de ellas
pueda crecer dentro de la empresa de
manera equitativa, sostenible, y
transparente.  Contribuyendo al mismo
tiempo a la retencion del talento vy
fortalecimiento de la operacion.



PLAN CARRERA
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Cumplir con los criterios
educativos de la
tipologia a la que se esta
aspirando

Antigliedad en empresa
y minimo 1 afo de antigiiedad en
tipologia actual

Aprobar proceso de selecciony
prueba técnica segun la
tipologia

Entrenamiento en el cargo y
asignacion
a la nueva tipologia

Cero novedades operativas y
disciplinarias en los Ultimos 6
meses

Segun la tipologia
licencia
C2,C3




PLAN CARRERA
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Total ascensos operadores
de bus (Mujeres) en las
diferentes tipologias 143 . ¥V |

(201 9 - 2025) o]Q Lucia henan Rojaﬂ‘ingreso como operadora

de bus zonal hoy Operadora de bus Biarticulado
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3. Indicadores
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RUTA ROSA INDICADORES

|

Monitoreo y seguimiento al desempeno operacional

Cumplimiento de oferta de
kilbmetros programados
durante el primer semestre
del 2025:

92,4% /

Kildbmetros ofertados en
servicio durante el primer
semestre del 2025:

100.063 km )

Tasa de ausencias
justificadas y no justificadas
en el primer semestre del
2025.

4,8% J

Tasa de accidentalidad

baja de 5,37 eventos de

simples por cada 100.000
km ejecutados.

Hasta 3 meses consecutivos

de cero accidentes /|

Pasajeros totales movilizados
en el primer semestre del
2025:

135.145 Pax




4. Conclusiones
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Conclusiones

Incremento de vinculacion en mujeres
al volante. (Pasamos de una planta de
170 operadoras a 250)

Formacion con impacto
Diversidad y Orgullo Cultural
Cambio Cultural

Afianzarnos como marca empleadora
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