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¿Cómo llegamos a tener un sistema de clase mundial?

Quitando las barreras de entrada al Sistema para fomentar la competencia

Entregando certezas para reducir riesgos

Siendo eficientes en el uso de los recursos públicos

Desde el punto de vista financiero:

Año 2009: se crea el subsidio nacional al Transporte Público
Para reducir externalidades: contaminación, ruido, congestión, inclusión, seguridad

Financia operación de Buses, Metro, Tren, Infraestructura, Flota, Tecnología



Evolución del Modelo de Negocio

En un principio el operador era dueño de los buses y terminales

Barreras de entrada al Sistema e impactos fuertes en competencia

Además, la fórmula de pago era de la siguiente forma:

𝑃𝑃𝑇 ⋅ 𝐷𝑒𝑚𝑎𝑛𝑑𝑎 + 𝑃𝐾 ⋅ 𝐾𝑖𝑙ó𝑚𝑒𝑡𝑟𝑜𝑠

Con esos ingresos el operador pagaba sus cuotas de flota, con todos los riesgos asociados

1. Demanda
2. Cumplimiento de indicadores
3. Sostenibilidad financiera



Evolución del Modelo de Negocio

En 2015 se crea el contrato de provisión 

𝑃𝑃𝑇 ⋅ 𝐷𝑒𝑚𝑎𝑛𝑑𝑎 + 𝑃𝐾 ⋅ 𝐾𝑖𝑙ó𝑚𝑒𝑡𝑟𝑜𝑠

Además, el operador debía ceder sus derechos a recibir ingresos al AFT

Quedan sujetos a la concesión
Se garantiza el pago de todas las cuotas
Mecanismo ya probado

Bienes Afectos Cuota de Flota



Licitaciones 2019 - 2021

En 2019 se decide separar el proceso en dos licitaciones secuenciales

Suministro de 
Flota

Uso de Vías

2019 inicia el 
proceso

Diciembre 2022 
Empieza implementación



Licitación 2023

La licitación 2023 se encargó especialmente de los riesgos financieros

𝑃𝑃𝑇 ⋅ 𝐷𝑒𝑚𝑎𝑛𝑑𝑎 + 𝑃𝐾 ⋅ 𝐾𝑖𝑙ó𝑚𝑒𝑡𝑟𝑜𝑠 + 𝐶𝑢𝑜𝑡𝑎𝑠 𝑑𝑒 𝐹𝑙𝑜𝑡𝑎

1. Se modificó la fórmula de pago, sin dejarla sujeta a indicadores

2. Oferente se presenta en conjunto con el fabricante y financista
 Esto les permite armar el negocio en conjunto y lograr sinergias propias de expertos, teniendo 
certezas de la escala del negocio

3. Se ajustan tiempos y se hace un solo proceso de licitación para reducir incertidumbres



Modelo Licitación



Participación en el proceso

© Australian Bureau of Statistics, GeoNames, Geospatial Data Edit, Microsoft, Navinfo, Open Places, OpenStreetMap, TomTom, Wi kipedia, Zenrin
Con tecnología d e Bing

9 Empresas 
Operadoras

5 Fabricantes
De buses

4 Financistas

2 Proveedores de 
Infraestructura de Carga



Conclusiones

Santiago ha avanzado en un modelo financiero robusto que permite un uso más eficiente de recursos

1. Ley de Subsidio entrega certezas de financiamiento de largo plazo
• Entrega subsidio
• Ajusta las tarifas

2. Separación de capital y operación en el diseño 2017 elimina barreras de entrada al Sistema

3. Estructura contractual que mitiga riesgos financieros ha sido clave para la participación y 
competencia

4. La electromovilidad en Santiago es una solución que optimiza y hace más eficiente el uso de los 
recursos



Gracias.
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